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Industria 4.0

A Industria 4.0 habitualmente designa a produc¢ao inteligente:
sistemas colaborativos totalmente integrados que respondem

em tempo real para corresponder as condicoes na fabrica com
as alteracdes na procura de mercado.

Esta revolucao é apelidada, na Europa, de Industria 4.0 ou a
Quarta Revolucao Industrial (4IR).
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Industria 4.0 O

A Quarta Revolugao Industrial A "
Consiste na fusao de métodos de |

producdo com tecnologias de informacdo ‘) S ‘”
e comunicacao, aliados a crescente

digitalizacao da economia e da sociedade
‘/T‘e industrial

Internet of Things
The cloud Cybersecurity

Horizontal and vertical
system integration

Additive \

manufacturing

Fonte: BCG Analysis, 2020
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T Industria 4.0

As industrias que lideram a adocao da Industria 4.0, demonstraram que
a transformacao da producao, pode dar um salto radical para a Quarta
Revolucao Industrial através de trés principais megatendéncias

tecnolod gicas: Cria ligagdes entre os varios

nés darede, aumentando a
visibilidade da conectividade
entre todas as componentes
produtivas

conectividade, inteligéncia
e automacao flexivel

Permite a producao de uma
grande variedade de
produtos que estdo em

Reconhece e aprende com " “ -
a automatizacdo de f i K
eventos, traduzindo os '. )

dados relevantes paraos INTELIGENCIA P T constante mudanca ou
Sistemas de apoio é . FLEX[V%? desenVOMmentO.
<‘ ' WELL decisio Lida com producdo de alto e
ADVISED O baixo volume com facilidade.
s

4



= sea= As empresas que lideram na Industria 4.0, apresentam
caracteristicas que podem orientar outras empresas com
dificuldades na implementacao desta abordagem revolucionaria.

Industria 4.0 1. Injetores de capital humano
“Lighthouses’ 2. Lideres que redefinem benchmarks

3. Inovacao aberta e colaborativa
4. Dimensao das empresas

5. Economias mais ou menos desenvolvidas

() e 6. Alto impacto com minimo de equipamentos

=
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Industria 4.0

Alto impacto
com substituicao
minima de
equipamento:
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Agua/Vapor

100%

Substituicao
completa de
equipamento

Fonte: Fourth Industrial Revolution: Beacons of Technology and Innovation in Manufacturing, WEF & Mckinsey, 2019

Percentagem da base de equipamento instalada
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Eletricidade

10-20%

Substituicdo 75
ligeira de
equipamento
ferramentas
podem ser 50
mantidas

25

Automacdo

80-90%

Grande 75
substituicao de
equipamento
ferramentas
tem de ser 0
substituidas
por maquinas

25

Necessidade de substituicao de equipamento para cada revolu¢ao industrial

Sistemas Ciber-fisicos

40-50%

Substituicao
parcial de
equipamento
as maquinas
existentes
precisam de ser
ligadas
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Dois métodos para alcancar escala

Foram identificados dois métodos principais para criacao de impacto estratégico a
| d ’ . . 4 O partir das novas tecnologias disruptivas da Industria 4.0.
n u S rla ° Estes métodos nao sao exclusivos e podem ser utilizados simultaneamente de forma complementar.
“Lighthouses”

Supply chain feedback ~
Automated production schedyling Inova ¢ao no
8

ield optimization . .
Digital quality control g Sistema Produtivo

Supply chain visibility $
=

S
S5
DG

©
DC

(3]

Adaptive
machining

Digital thread
% Digital twin
traceability Robotics: Smart Electronic

Smart routlng ) LU warehouses records

Digital performance O Remote maintenance |n0va§50 na
management Predictive maintenance

£ Augmented & 4 man-robor Cadeia de Valor
reality 5 3 collaboration
GJ c—
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Novas tecnologias disruptivas Alcangar impacto em escala
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Industria 4.0

“Lighthouses”

Principais
geradores
de valor
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Decisoes baseadas no big data: as decisOes nao sao baseadas em hipoteses ou percecgoes,
mas baseadas na analise de padrdes no big data.

Democratizacao da tecnologia: a tecnologia esta a transformar as formas de trabalhar a
medida que os operadores desenvolvem os seus proprios programas, apps e solucdes para
facilitar e automatizar as suas tarefas.

Modo de trabalho agil: estas empresas implementam a Industria 4.0 num modo de
trabalho agil, permitindo-lhes fazer provas de conceito num curto periodo de tempo,
melhorando a solucao com base nos testes e a ir rapidamente do piloto para a solucao
final.

Custo minimo para adicionar casos de uso: os casos de uso da Industria 4.0 sao entregues
com custo adicional minimo, permitindo que as empresas trabalhem em varias areas ao
mesmo tempo.

Novos modelos de negocio: as tecnologias da Industria 4.0 permitem a criacdao de novos
modelos de negdcio, que complementam ou provocam uma disrupcao no modelo
tradicional ou na cadeia de valor.
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. Estas empresas industriais lideres na Quarta
Industria 4.0 Revolucao Industrial, apresentam
“Lighthouses” 3 fatores de sucesso importantes:

1. Uma arquitetura de loT construida a contar com o aumento de escala e com a
interoperabilidade: todas as informacdes fluem para um data lake central e as
interfaces entre os aplicativos sao padronizadas.

2. Criacao de competéncias: com a formacao digital (por exemplo, desenhando cursos
MOOC - Massive Open Online Course) e processos de capacitacao nas fabricas
inteligentes é permitido que todos os funcionarios aprendam o basico de novos casos
de uso digital, de uma forma facil e eficiente para os implementar.

3. Comprometimento da forca de trabalho: nestas empresas, os lideres atuam como

modelos impulsionadores para a mudanc¢a, comunicando uma histéria de mudanca

| clara por meio de varios canais e garantindo que todos os colaboradores se sintam
<¥ WELL parte do processo.

ADVISED CO



Guia para a Industria 4.0

Todas as empresas da Economia do Mar podem utilizar as seguintes etapas
Nos seus equipamentos e processos:

Defina a sua visdo
estratégica para a
Indistria 4.6

| WELL
ADVISED CO

&ﬂm

Crie projetos
piloto iniciais

Defipa as Seja virtuoso
competéncias na analitica
que necessita de dadas

Transforne-se Planeie uma
numa empresa abordagem de
digital ecossistena
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Os setores tradicionais da Economia do Mar

contribuem para cerca de 1,5% do PIB da UE-27 e
proporcionam cerca de 4,5 milhdes de empregos
diretos, ou seja, 2,3% do emprego total da UE-27.

\
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Economia do Mar e a Quarta Revoluc¢ao Industrial

A industrializacao levou a muitos dos problemas
ambientais atuais do mundo - mudancas climaticas,
niveis inseguros de poluicao do ar, o esgotamento dos
stocks de pescado, toxinas em rios e solos, residuos
perigosos no oceano, perda de biodiversidade entre
outros podem ser atribuidos a industrializacao.

As inovacoes da Quarta Revolucao Industrial
criam novas possibilidades para todas as
partes interessadas, incluindo governos e
mercados, entenderem e gerirem melhor os
recursos dos quais dependem.
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C4|R Ocean O Forum Econdmico Mundial e o

Centre for the Fourth Industrial Revolution g ru po d eem p resas Ake r

(
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estabeleceram um Centro para a
Quarta Revolug¢ao Industrial
para 0s oceanos.

O objetivo do C4IR Ocean é reunir a industria, a
academia, o governo e o publico para criar novas e
melhores maneiras de aproveitar as tecnologias de dados
emergentes para curar e restaurar o oceano para que ele
seja resiliente e economicamente produtivo.

O projeto principal da C4IR Ocean é a Ocean Data
Platform, uma plataforma global de dados oceanicos.

WELL
ADVISED CO

Ocean Data
Platform

Power
Data-Driven
Decisions

Launching summer of 2022, the Ocean Data
Platform will be an open collaborative tool that
liberates and aggregates ocean data to
encourage scientific collaboration, industry

transparency and regulatory power—all with the

goal of creating a healthy and productive ocean.

Get notified when we launch

For Scientists For Companies

Provides a single place for cross-source, cloud- Provides a platform for data sharing and

Baseddataanaiyals collaboration tools with scientists and

stakeholders

Connect

For Regulators

Provides an easy to understand method for data

visualisation and collaboration tools
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C4IR Ocean

Centre for the Fourth Industrial Revolution

O processo seguido pelo C4IR Ocean tem
qguatro etapas principais: (i) procurar
desafios e oportunidades, (ii) reunir
parceiros para debater solucoes, (iii)
solucdes piloto e (iv) e escalar.

A Ocean Data Platform serve como uma
ferramenta importante para pilotar
solucOes orientadas a dados.

WELL
ADVISED CO

As novas tecnologias da quarta revolucao industrial aumentaram drasticamente nossa
capacidade de observar o oceano e as pessoas que o utilizam. Os satélites podem recolher
dados dos oceanos sem levar em conta as fronteiras e soberania nacionais. Dispositivos
autonomos podem coletar dados do oceano debaixo da superficie, as vezes sub-
repticiamente. Grandes quantidades de grandes dados oceanicos de video, imagens, som,
radar e uma variedade de novas fontes de dados estao a surgir.

Typical Use Cases Data consumers

Policy and Government
Academia and Science

Industry: Shipping, Food, Energy
Civil Society

L > X

Plastics Overfishing

Delivering value

Acidification/
emissions

Ocean Data Platform

Powered by Cognite

The Platform

g% 1 mm 8 e
1¢ o I~ >
Connect data Visualisation Community Solution store Services

Sources of data & |&| Eﬁ’iﬁ

Open data Science data Industrial data Citizen data

In-Kind/
Subscription l App-store l Services l secondments

Resource access Funding




Nyl Da Fabrica Digital para o Oceano Digital

Dispositivos méveis

A transformacado digital dos sistemas produtivose @‘ .....

das préprias empresas permite agora um encaixe P T = S
. . Cloud computing 'f‘ e '

no Oceano Digital. A

Software de gestao de processos (ERP - Enterprise o Digitalizacio
Resource Planning, SCM - Supply Chain Management, s ) Ci:(giigarsacdéeovifsr
MES - Manufacturing Execution Systems) paumentam a
produtividade, a flexibilidade produtiva e a diversidade ’
de produtos.

. . o o Interagdo em vérias =
Estes sistemas de producdo “digitais”, utilizam as dattsienan S idian o8 || ;'9 )

Lo . perfis de Clientes A&
potencialidades da Internet das Coisas (loT) para
permitir otimizar a qualidade dos produtos fabricados,

entre outras caracteristicas chave.

Andlise Big Data e / \
algoritmos avangados \

Dados e a sua Analise como competéncias Chave
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- Y.‘\f-a_/) LT S A 1\‘ @//’,
WELL Sensores l 30 3D

/" ADVISED CO inteligentes dicit o

=

7=\ Plataformas de loT
| | (Internet das coisas)

{ \ Tecnologias de
\ / localizag&o geografica

( \] Interfaces avangados
) de interagdo humana

Autenticagéo e
detecao de fraudes



= SR Para os oceanos, a Quarta Revolucao Industrial é
principalmente uma revoluc¢ao de dados.

Atualmente existe uma An Ocean Internet of Things

explosdo de novas fontesde e

dados sobre os oceanos, e S — %

incluindo uma série de E T D’°“es'---.-.___'_i:_;‘::.:j=’~i’f’;5"t9|ites"f:};.:;;:\._\ e
sensores avancados que , # - : Operations
proliferam rapidamente, Madel Boys 1. N s -3

transportados por frotas de
satélites, drones oceanicos que
navegam debaixo d'agua ou na
superficie por meses a fio,
bdias, barcos, redes de pesca,
e até pranchas de surf
equipadas com sensores.
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| Gliders
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/ WELL Fonte: High Level Panel for a Sustainable Ocean Economy
/ ADVISED CO
d ADVISING WITH INTELLIGENCE



Um Oceano Digital

Cada vez mais os fluxos de dados podem ser traduzidos
em conhecimento e compreensao por meio de novas
novas ferramentas analiticas, incluindo inteligéncia
artificial e machine learning para extrair as informacoes
necessarias. Novas ferramentas digitais tornam essas
informacodes Uteis para a tomada de decisao, por gestores
de oceanos, pescadores ou mesmo consumidores.

Esta crescente inundacao de informacoes é o emergente
“Oceano Digital”. Em combinacao com outras inovagoes
da Quarta Revoluc¢ao Industrial, como as biotecnologias
marinhas, DLTs e rob0s, o oceano digital tera profundas
implicacOes para todos os aspectos dos desafios
oceanicos que a humanidade enfrenta.

WELL
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The global population will exceed
8.5B by 2030, increasing food
demand by 50%.*

In the Digital Ocean, we can build
thriving, sustainable fisheries.

Onein five fish brought to market is
caught illegally—worth up to $23.5

billion annually worldwide.?

In the Digital Ocean, we can

efficiently crack down on illegal

fishing.

90% of global trade is carried by
ships, which produce emissions
equivalent to 195-billion cars.2

In the Digital Ocean, we can help
ships take the most efficient
routes, reducing emissions.

Sea levels are expected to rise by over
6 feet this century, putting nearly 1.9
million U.S. homes underwater.*

In the Digital Ocean, we can see how
our planet is changing—and how well
we’re responding.

Global submarine spending is
expected to double from 2014
to 2024.°

Up to 30% of the buoys responsible
for transmitting tsunami warnings
are inoperable at any given time.®

In the Digital Ocean, we can get
rlier tsunami warnings and more
accurate hurricane forecasts.

In the Digital Ocean, we can
instantly detect undersea
threats.

Fonte: Liquid Robotics



As areas de acao necessarias para a
sustentabilidade dos oceanos sao
amplamente conhecidas, incluindo
conter a pesca excessiva, reduzir a
poluicao, proteger habitats e espécie:
vitais e permitir que eles se adaptem
um clima em mudanca.

As tecnologias da Quarta Revolucao
Industrial beneficiarao cada uma
dessas areas, criando novas
oportunidades para utilizadores e
gestores oceanicos, desenvolvedores
de tecnologia e investidores.

WELL
/" ADVISED CO
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Oceanos Sustentaveis com 4IR

« Overfishing prevention and control
» Automated fish catch thresholds

* Insights for fishermen

« Aquaculture monitoring

* Monitoring & detection of illegal
fishing activities

+ Optimising patrol schedules

* Real-time monitoring of ocean
temperature and pH

» Phytoplankton distribution
detection and prediction

» Monitoring of ocean currents

* Monitoring of coral
reef ecosystems

Source: PwC research

Protecting
species

» Monitoring location and quantities

of ocean species

+ Predicting the spread of

invasive species

» Monitoring & prevention of illegal

trafficking of marine wildlife

+ Drones & Al to analyse whale health

« Marine litter prediction
« Robotic fish to fight pollution
+ Real-time monitoring of

pollution levels

+ Monitoring marine habitats

for change (e.g. marine
dead zones)

« Habitat conservation assessments
« Coral reef mapping
« Autonomous vehicle deep sea

assessments
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Sustentabilidade
da Pesca

exemplos

Protecting X
species
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Oceanos Sustentaveis com 4IR

I”

O emergente “oceano digital” possibilita e acelera solucdes. Com plataformas de sensores
conectados por tecnologias digitais avancadas, como redes 5G e mesh de alta velocidade, os
gestores podem monitorizar melhor os stocks e as capturas de peixes, rastrear barcos de
pesca individuais, detectar pesca ilegal e fazer cumprir as leis.

Localizando precisamente os espacos onde os direitos de pesca foram alocados, com dados
bioldgicos e socioecondmicos oportunos pode-se ajudar muito os pescadores e as
comunidades a gerir seus recursos.

Os compradores podem gerir melhor as suas cadeias de abastecimento, através do “DNA
barcoding”, que permite uma rapida identificacao de frutos do mar no comércio, combinando
produtos de pescado com uma biblioteca genética padronizada para todas as espécies de
peixes.

Com Blockchain, ou DLT, também pode rastrear um peixe do navio até a prateleira do
supermercado, fornecendo um registro limpo da origem do peixe.

Um programa chamado FishFace esta usar tecnologia de reconhecimento facial para recolher
informacodes sobre espécies, tamanho e numero de peixes capturados no mar. Agora sendo
testado na pesca comercial, ha planos para desenvolver uma App mobile que possa ser usado
por pescadores artesanais e recreativos .
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Proteger habitats
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Oceanos Sustentaveis com 4IR

Os novos fluxos de dados sobre ecossistemas oceanicos que sao originados pelo “Oceano
Digital” podem informar em tempo util qual o melhor desenho para definir areas marinhas
protegidas e a criacao de regimes de protecao dinamicos que se possam ir adaptando as
alteracoes nas condicOes de partida.

Os recursos digitais do oceano também permitem uma aplicacao mais poderosa da
protecao e regulamentos do habitat, incluindo o monitorizacao de barcos, do
desenvolvimento e outras atividades humanas. As inovacdes da 4IR também podem
reduzir o impacto das atividades econdmicas, por exemplo, robds de mineracao em alto
mar que podem extrair recursos com menos danos.

Os Navios de grande porte sao obrigados a transportar transponders do Sistema de
Identificacdo Automatica (AIS), projetados para evitar acidentes. Os satélites podem
rastrear sinais AlS. Trés iniciativas estao combinando dados AIS com outros conjuntos de
dados e machine learning para monitorizar a pesca, transporte, mineracao e outras
atividades. Estas tecnologias da 4IR podem prever o comportamento da pesca comercial
em tempo quase real e ajudar a revelar navios cujos transponders AlS podem ser
desligados, fazendo aplicar a lei sobre as areas protegidas ou outras restricoes.



Tecnologias

Desafios para os Oceanos
(@) inou 4R
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sustainably pollution habitats species | and acidification
3D printing
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Blockchain
‘ Drones and
A ser explorada Ja Implementada o o
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augmented and

mixed realities Fonte: Harnessing the Fourth Industrial Revolution for Oceans, WEF 2017
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* Advanced sensor platforms
Di

As areas que vao revolucionar a Economia do Mar
através da Quarta Revoluc¢ao Industrial

A Quarta Revoluc¢ao Industrial tem o potencial de transformar os negdcios actuais nos oceanos,
mudando essas realidades, trazendo visibilidade global a condicdo e uso dos recursos dos oceanos e
possibilitando novas linhas de governanca.

1. Real-time and predictive ocean information

rones
* Artificial intelligence

: Informacdes oceanicas preditivas e em tempo real

2. Accountability in markets
Responsabilidade nos mercados

3. Empowered communities
Comunidades capacitadas

4. Farming that protects ocean resources
Producao e culturas que protege 0s recursos oceanicos

5. New ocean machines
Novas maquinas oceanicas



As areas que estao a
revolucionar a
Economia do Mar
através da Quarta
Revoluc¢ao Industrial
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Advanced
sensor
platforms
Avrtificial
intelligence
New computing
technologies
Blockchain

The internet of
things
Biotechnologies

Advanced sensor platforms
Drones

Artificial intelligence

The internet of things

New computing technologies

Advanced sensor

platforms
Real-time and predictive Avrtificial
information on ocean intelligence
conditions and use * Blockchain
The internet of
Empowered things
communities
Accountability Game-
in markets Changers
New ocean
machines
Farming that * Internet of things
protects ocean ¢ Drones and
resources autonomous vehicles

Artificial intelligence
Advanced sensor
platforms

* Robots

Biotechnologies

Advanced sensor platforms

Avrtificial intelligence

The intemet of things



inov  Exemplos da Industria 4.0
Quarta Revolucao Industrial 4IR

Advanced analytics pode ajudar as empresas de pesca que tém dificuldades para prosperar €, ao
mesmo tempo, proteger os recursos dos oceanos que estao ameacgados.

N

£ '/ B 1m'£7ftm 4 S
27N D LTI NY l
’ oG 5
Vel 7 \__/ |
Q"@"f\:\ “ ;___,// U
Advanced analytics is ... driving improvements ... and creating benefits
now more viable because of ... for fisheries with ... for seafood consumers with ...

Fonte: Mckinsey, 2020

Pesca de precisdo — o uso de ferramentas e tecnologias 4IR avancadas para otimizar as operacdes e a gestdo da pesca.

Estima-se que as empresas de pesca se utilizassem este modelo, poderiam diminuir os seus custos operacionais anuais
em cerca de 10 000 M €, e os clientes finais iriam beneficiariar de precos mais baixos no consumo de pescado.

As técnicas de pesca de precisao também podem contribuir para melhorar a gestao dos recursos dos oceanos, o que
pode aumentar os lucros da industria, elevando a biomassa total de peixes para pelo menos o dobro do nivel atual.

WELL
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Exemplos da Industria 4.0

Quarta Revoluc¢ao Industrial 4IR

Construcao, manutencao e reparag¢ao naval (Maritime 4.0)

Reflection from the digital world to the physical world
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ADVISING WITH INTELLIGENCE

Actuator Simulation
Connectivity <€ <€ Artificial
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5 Digital Twin 2
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Cloud S 5 Data /
Computing b a Integration
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) Data
Security Analytics
Sensors Software 3D Model
Reflection from the physical world to the digital world
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Analytical models for
structures and
hydrodynamics

Source DNVGL - Infographic by Antonio Grasso

Information models

THE DIGITAL TWIN

A digital twin 1s a virtual representation of an asset, used from early design though building

and operation, maintain and easily accessible throughout its lifecycle

=

Y |

o

3D visualization Time-domain models  Sensor and process
models of components  of components and data from the
and structures systems real vessel

= I

-_]IIIII
S gENEE

E
Software driven
control algonthms

for systems and

components networks

Ed @antgrasso

Virtualized
communication

a Digital Business Innovation



Zmnev.  Exemplos da Industria 4.0
Quarta Revoluc¢ao Industrial 4IR
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