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SOBRE
A POVEIRA

« Uma das mais antigas fabricas de conservas de peixe em Portugal, localizada na

Povoa de Varzim.

« Desde a sua fundacdo, em 1938, que se posiciona na industria como uma
Conserveira de elevada qualidade.

« Até 2013, 90% da producdo da Poveira era para exportacdo. Em 2013, a Poveira
Iniciou a producéao de atum , principalmente para Portugal, passando o mercado
nacional a ter um peso importante na sua atividade.

« 2013 foi também o ano em gque Poveira mudou para nova unidade industrial,
Inaugurada a dois de janeiro.

« Em 2019 a Frinsa del Noroeste, uma das maiores conserveiras espanholas, adquire
parte da Poveira.
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FVOLUCAO DAS VENDAS
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INDUSTRIA 4.0:

IMPLEMENTACAO DE NOVOS SISTEMAS DE
CONTROLO DE PRODUCAO
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SISTEMAS
CONTROLO DE
PRODUGCAO
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Alterar o sistema de ERP

(Enterprise Resource
Planning) ou alargar ao MES
(Manufacturing Execution
System)
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SISTEMAS
CONTROLO DE
PRODUGCAO
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PRINCIPAILS
DESAFIOS
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Ol

Identificacao dos key users das diferentes
areas

02

Conciliacao do processo de implementacao
com as tarefas do dia-a-dia

035

Sincronizacao dos diferentes intervenientes
Nno cumprimento das suas tarefas

04

Reestruturacao do layout dos terminais ao
longo do processo produtivo

05

Recolha e tratamento de dados para o novo
ERP (evitar migracao de dados obsoletos e
redundantes)
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06 Formacao de utilizadores, sobretudo no novo
MES implementado

07 Migragao de dados para o novo ERP (stock e
respetivo valor de cada SKU, etc)

Adaptacao a uma nova forma de trabalhar
08 transversal a todos 0s departamentos
(resisténcia a mudanga)

PRINCIPAILS
DESAFIOS
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Maior alinhamento e

Maior agilidade e eficacia no

Acesso arelatorios pré-

Maior controlo dos custos

cooperacéo entre todos os processo de tomada de definidos (ferramenta SAP operacionais
departamentos decisao Analysis)
(Maior qualidade e rapidez na - Custo real de cada producio
informacao difundida) - Rentabilidade exata de cada
venda
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GANHOS OBTIDOS
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Maior eficiéncia na gestéo da

. . Controlo do processo
cadeia de abastecimento 2

produtivo em tempo real

- Definicao do roteiro de cada
produto (desde o processo de
compra até a expedicao do
produto final)

(minimizacao de erros na
producao de dados)
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PROJETOS FUTUROS

IMPLEMENTACAO DE UMA FERRAMENTA DE DESENVOLVIMENTO DE KPI'S NUMA
MEDICAO E CONTROLO DA EFICIENCIA FERRAMENTA DE BUSINESS INTELLIGENCE
PRODUTIVA
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Website da Empresa

https://www.apoveira.pt/

Contactos

Parque Industrial de Laindos, Lote 46

4570-311 Laundos Povoa de Varzim
OPEN TO SEA Portugal
PRESERVING THE BEST

Telefone

+351 252 622 158
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